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  Introductie


  Gratis bonus versie

  Dit is een gratis bonus-versie van Alles wordt anders. Of toch niet? die alleen de delen bevat die op Nederland slaan, plus de inleiding van Willemijn Rinnooy Kan, de voorspellingen van vijf hedendaagse trendwatchers achterin en enkele aanvullende teksten die niet in het boek staan (na Rinnooy Kan en na Y2K).


  


  De integrale versie van Alles wordt anders. Of toch niet? bevat 130 internationale 'pijnlijke prognoses' extra en is verkrijgbaar als boek en als ebook (ook met veel links): bij de uitgever (boek), in de winkel of bij onder andere Managementboek.nl (boek, ebook).


  


  Heb je dit bonus ebook gedownload via www.ebooq.nl, dan krijg je in 2016 een update omtrent bovengenoemde voorspellingen anno 2013. Wil je alsnog op die mailinglist, download dan het bonus ebook daar nogmaals metcode AW 2212601.


  


  Stuur dit ebook vrijelijk aan iedereen die geïnteresseerd kan zijn!


  


  De uitgever

  PixelPerfect Publications

  November 2013


  


  


  Vergissen is menselijk. En vermakelijk. En leerzaam.


  


  Pijnlijke prognoses van 150 grootheden


  


  In de loop der eeuwen hebben knappe koppen voorspellingen gedaan over tal van vernieuwingen en ontwikkelingen. Soms zaten ze in de goede richting, maar nog vaker sloegen ze de plank mis. Daar gaat dit boek over. In Alles wordt anders. Of toch niet? komen 150 pijnlijke prognoses aan bod op de gebieden cultuur, wetenschap, politiek en maatschappij, gedaan door mensen die beter hadden moeten weten.


  


  Albert Einstein dacht dat we nooit gebruik zouden kunnen maken van atoomenergie. Volgens de directeur van IBM was er in de wereld plaats voor slechts vijf grote computers. Shakespeare, The Beatles, Verdi en de Volkwagen Kever: het zou nooit wat worden of we zouden ze snel vergeten. In Nederland twijfelde Philipsdirecteur Jan Timmer aan het nut van de cd, vond minister-president Colijn in 1936 dat we rustig konden gaan slapen en dacht Nina Brink dat ze van World Online een wereldspeler kon maken.


  


  Hoe kwamen deze mensen tot hun uitspraken en welke wending nam de werkelijkheid? In Alles wordt anders. Of toch niet? schetsen Jürgen Brater en Peter Smit de context. In haar inleiding adviseert Willemijn Rinnooy Kan voortaan ook de jonge garde te laten meedenken over hun toekomst. Die voelt namelijk niet de lasten van oude waarden. En om het boek compleet te maken, geven enkele Nederlandse trendwatchers ons hun visie op de toekomst. Daar kunnen we ze over enkele jaren op afrekenen, beloven ze.


  


  “De kunst van het voorspellen is je krabben voor het jeukt”

  Peter Sellers, Brits acteur (1925- 1980)


  


  Links in dit ebook


  In dit ebook zijn alle verhalen voorzien van links naar relevante websites, veelal naar Wikipedia. Doorgaans wordt verwezen naar Nederlandstalige teksten, tenzij die niet bestonden in Wikipedia of hun beschrijving aan de korte kant was. In zulke gevallen is meestal gekozen voor een Engelse tekst, soms een Duitse.


  Voorwoord


  Laat duizend Jobs bloeien!


  


  In 1999 vroeg filmmaker Frans Bromet op straat aan mensen of ze van plan waren een mobiele telefoon te kopen. Een mobiele telefoon? Waar heb je die in hemelsnaam voor nodig? Het is juist fijn niet altijd bereikbaar te zijn. En als er iemand op het vaste nummer belt terwijl je er niet bent, dan kunnen ze toch inspreken op het antwoordapparaat! Niemand in deze reportage leek van plan ooit een mobieltje aan te schaffen.


  


  Veel lezers zullen zich in dit beeld herkennen. Ook ik heb me een tijd verzet. Pas toen de mobiele telefoons van Telfort bij de fotozaak op de hoek werden verkocht in melkpakken, zag ik er de lol van in en ben ik ingestapt. Nu was de gsm een product als boter, kaas en eieren. Ook tegen de aanschaf van een cd-speler heb ik me een tijd verzet, want waar was dat nou voor nodig? Ik voelde me, met vele anderen, iets opgedrongen door de industrie. Het plaatst de 150 ‘verkeerde voorspellingen’ in dit boek in een ander daglicht. Niet alleen de voorspellers blijken feilbaar, wij zijn dat allemaal ook.


  


  Zelfs als apparaten er al zijn, twijfelen we aan hun nut of weten we niet wat er mee moeten doen. Kijk naar internet. Het heeft lang geduurd voordat we eindelijk inzagen welke onbegrensde mogelijkheden het wereldwijde web heeft. Plotseling was er het omslagpunt, the tipping point, een term gemunt door Malcolm Gladwell in zijn gelijknamige boek. We passeerden dat punt geruisloos. Op een zeker moment vroeg je een ander niet meer òf hij een emailadres had, maar wàt zijn emailadres was. Denk nu internet weg en de wereld stort in elkaar.


  


  Zo lijkt elke innovatie z’n tijd nodig te hebben voor hij doorbreekt. De omstandigheden moeten er naar zijn, het publiek moet er klaar voor zijn en de technologie moet ‘uitontwikkeld’ zijn. Trendwatcher Vincent Everts, wiens visie samen met die van enkele collega’s achterin dit boek staat, was in de jaren negentig al een vurig pleitbezorger van elektronisch lezen en web-tv. Maar het werd niet opgepakt. Wat ebooks betreft gebeurde dat in Nederland pas rond 2010, toen er prettig leesbare schermen op de markt kwamen. Web-tv beleeft momenteel zijn doorbraak en heet nu smart-tv. Ook hier hebben nieuwe technologische mogelijkheden de acceptatie mogelijk gemaakt, bijvoorbeeld de uitvinding van apps, die ook in smart-tv’s zitten. En daar zijn we aangeland bij de in mijn ogen op consumentengebied grootste uitvinder van deze tijd, wijlen Steve Jobs.


  


  Diverse knappe koppen beweren in dit boek dat de makkelijkste manier om te toekomst te voorspellen is hem zelf creëren. Steve Jobs heeft dat gedaan. Hij gaf vernieuwingen vorm waarvan niemand nog wist dat hij ze nodig had, behalve Steve. Dat alles deed hij zonder marktonderzoek. Je kunt een consument ook niet vragen een oordeel te vellen over iets dat er nog niet is. Dat is een bekend marketinggegeven. Of zoals autofabrikant Henry Ford ooit zei: Als ik de klanten had gevraagd wat ze hadden willen hebben, dan zouden ze me hebben geantwoord: “Een sneller paard”. Steve Jobs opereerde in het luchtledige, op de tast.


  


  Jobs heeft het aanzien van diverse sectoren veranderd: computers (iMac), gebruikersvrien-delijke software en interfaces, digitale muziek (iTunes, iPod), mobiele telefoons (iPhone), animatiefilms (met het bedrijf Pixar, films als Finding Nemo en Toy Story) en hij heeft minstens twee geheel nieuwe producten gecreëerd en ingang doen vinden: apps en tablets. Net als andere uitvinders heeft hij bestaande technologie op een handige manier gecombineerd, met slechts één doel voor ogen: het plezieren van de gebruiker, niet het verkopen van spullen. Daarbij heeft hij vele andere fabrikanten voorbijgestreefd en in verwarring achtergelaten. De eerste gedachte die mij bekroop toen ik mijn eerste iPhone in handen kreeg, was: wat is deze user interface geweldig. En meteen daarna: wat hebben Nokia, Sony Ericsson en hun collega’s zitten slapen! We waren gewend geraakt aan ongemakken. Steve Jobs heeft ons er van verlost.


  


  Gek genoeg heeft Jobs zijn grootste commerciële succes niet gevierd met de computer, maar met de producten die daarna kwamen. Kennelijk had ook de innovatiekracht van Jobs een zekere incubatietijd. Hij beleefde zijn glorieuze tipping point pas in de eenentwintigste eeuw. En zo zijn diverse innovatieproducten in deze tijd nog op zoek naar hun doorbraak. Een goed voorbeeld is de elektrische auto. De allereerste auto’s waren al elektrisch, maar weldra bleek benzine makkelijker als brandstof. Exit elektrische auto. In de jaren negentig stak hij weer de kop op, maar werd hij door onder andere de olie-industrie tegengehouden.


  


  De ‘oplaadauto’ is nu bezig aan z’n derde opstanding. Gaat het nu lukken? De kans is groot, want er zijn nu tal van technieken die in samenwerking met elkaar een efficiënt gebruik mogelijk maken; denk aan krachtige maar lichte accu’s, internetverbinding, een mobiele telefoon met apps (voor contact met de auto op afstand) en navigatie. Zoals in de muziek-, film- en telefoonindustrie de vernieuwing is geïntroduceerd door buitenstaander Steve Jobs, komt ook op dit gebied de herkansing van buiten. Het was Elon Musk uit Silicon Valley die de vernieuwende Tesla bouwde en liep draaien op 6.831 accu’s uit laptops.


  


  Dat stelt vragen aan hoe wij vanaf nu onze toekomst willen vormgeven. Wie laten we de lijntjes naar 2020, 2030 en 2050 uitstippelen? Zijn dat de mensen van binnen de industrie, de usual suspects, de specialisten die in dit boek bakzeil halen? Of waait er beter een frisse wind?


  


  Ik beveel u van harte de inleiding aan van Willemijn Rinnooy Kan. Zij pleit onder meer voor het inzetten van een jonge garde in verstarde sectoren. De jonge garde gaat niet gebukt onder oude waarden en klemmende verbanden, maar kan met ongehinderde blik naar de toekomst kijken; een toekomst met maar één doel: een wereld die het waard is geleefd te worden, voor iedereen, overal. Want ja, waar doen we het allemaal voor?


  


  Laat duizend Jobs bloeien!


  


  Peter de Ruiter,


  Uitgever


  


  [image: illustratie]De biografie van Steve Jobs, door Walter Isaacson.


  Het laatste woord


  Aan het einde van dit boek treft u de visies aan van vijf hedendaagse trendwatchers, die hun licht laten schijnen op de wereld over enkele jaren. Op die visies worden ze in 2016 afgerekend. Als u als lezer gratis het bonus ebook van Alles wordt anders. Of toch niet? downloadt, bent u deelgenoot van die bespiegeling in 2016 en ontvangt u de ebook update van dat jaar. Zie de colofon achter in dit ebook.


  Auteurs


  Alles wordt anders. Of toch niet? is geschreven door Jürgen Brater, bioloog en voormalig tandarts, die zich toelegt op het verzamelen van curieuze feiten in boekvorm.


  


  Peter Smit (redacteur en tekstschrijver van Twee voor twaalf, Per seconde wijzer) heeft dit boek aangevuld met typisch Nederlandse voorbeelden.


  


  Curieus detail: Peter Smit is in een vorig leven tandtechnicus geweest, terwijl Jürgen Brater vroeger als Zahnarzt ook aan heel wat gebitten heeft gesleuteld. Mogelijk gaat hier een voorspellende werking voor een latere carrière vanuit?
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  Inleiding


  door Willemijn Rinnooy Kan


  


  Antwoord op de toekomst: expert of experiment


  


  Een boek vol grote namen, van Einstein tot Cézanne en van Newton tot Chaplin: zo vaak lieten zij ons dingen zien die we eerder niet zagen, gaven ze ons onverwachte en onwerkelijke inzichten. Het lijkt niet meer dan terecht ze een plek te geven in een boek, ze bij elkaar te zetten en te bewonderen. Maar dat is nu precies niet het doel van dit boek. Wat dit boek laat zien is dat ook zij er soms volledig naast zaten. Met de kennis van nu is dat soms vreemd om terug te lezen. Toch illustreert dit boek niet de stupiditeit van deze experts, maar vooral hoe moeilijk het is om antwoorden op vragen over de toekomst te geven. Dit boek doet niet zo zeer af aan hoe bijzonder deze mensen waren, maar roept de vraag op: naar wie moeten we wel luisteren als zelfs zogenaamde experts er al zo verschrikkelijk naast kunnen zitten?


  


  Zeker op tijdsgewrichten, perioden van grote verandering, wordt expertise ineens een heel troebel begrip. Want wie kent de wereld die er aan zit te komen al? Zijn de experts uit de periode voorafgaand aan de nieuwe onduidelijkheid niet precies degenen die de wereld niet meer kunnen begrijpen? En als we niet meer naar de experts uit het verleden kunnen luisteren, wie moeten dan onze twijfels wegnemen en leiding geven? Wie moeten we volgen als zogenaamde deskundigen ineens geen relevante antwoorden meer hebben?


  


  Het is precies deze vertwijfeling waarin we nu leven. Een congres dat dit jaar plaatsvond vormt daarvan een mooie illustratie. Het draaide om een boek dat Robert Skidelsky, een econoom, samen met zijn zoon, een filosoof, schreef. Het thema: de vraag “How much is enough?” Hoeveel is genoeg? De kerngedachte van het boek is dat we een alternatieve stimulans nodig hebben: niet méér geld moet onze drijfveer zijn, maar het goede leven. De grijze man ziet dat hoe het nu gaat niet werkt en zoekt naar wat beters. Hij zoekt naar een noodzakelijk alternatief. En hij zoekt het niet alleen, hij zoekt het met zijn zoon. Zijn zoon, die uit een generatie komt die nog niet helemaal vastzit in hoe het was, die nog de ruimte heeft om nieuwe manieren te onderzoeken.


  


  Na afloop van de presentatie van de oude Skidelsky volgt een debat met vier andere grijze mannen. De twee bankdirecteuren en twee ex-ministers begroeten elkaar hartelijk, kennen elkaar van de achterkamertjes en hebben zelf meer dan enough. In het gesprek drijven ze meteen weg bij de mogelijkheid van een alternatief. Ze spreken over de crisis, over geld, en over dat het zo ook wel weer goed komt. Niks alternatief, niks anders, gewoon een beetje geduld hebben we nodig. ‘Hun’ systeem gaat heus wel weer werken, ook al liep het even een beetje vast. De alternatieven van Skidelsky beangstigen hen, klinken hen naïef in de oren, die tijd hebben we gehad, Woodstock en wiet, nu zijn we verder, moderner, rijker. Ze willen niet zien wat een deel van de zaal al weet: dat ze zich vastklampen aan wat ze kennen omdat zij de laatsten zijn die er van kunnen leven. Ze praten over geld, over succes, terwijl de wereld om hen heen het tegenargument van hun onvermogen schreeuwt.


  


  De knapste koppen die we denken te hebben, zetten we bij elkaar op een podium en toch lukt het ze niet om buiten alle bestaande kaders te denken, een nieuwe visie op een nieuwe werkelijkheid te formuleren. De oude grijze mannen laten zien dat anciënniteit niet automatisch leidt tot de beste oplossingen. Maar als anciënniteit, een lang CV vol bestuursfuncties, een berg wetenschappelijke publicaties of een adellijke titel geen goede indicatoren meer zijn voor experts, hoe kunnen we dan relevante expertise herkennen en vooral ook erkennen?


  


  Op momenten dat de tijd ons dwingt een nieuwe maar nog onduidelijke werkelijkheid te accepteren, moeten we gelijktijdig ook een andere vorm van expertise aanvaarden. Bovenstaand voorbeeld illustreert prachtig dat het naar binnen keren van experts, binnen hun eigen vakgebied en de wereld die ze al kennen, weinig ruimte biedt voor vernieuwing en vooruitgang. Maar wat de Skidelsky’s doen, daar kunnen we wel veel van leren: ze denken over de grenzen van hun eigen discipline en generatie heen en werken samen een alternatief idee uit. Dat is nu precies wat we nodig hebben om nieuwe inzichten te verwerven.


  


  Er moet worden samengewerkt. En dan moet er vooral ook samengewerkt worden met een nieuwe generatie, die volwassen wordt terwijl een nieuwe realiteit zich begint op te dringen. Die nieuwe generatie moet nog lang leven met de antwoorden die geformuleerd worden. De vanzelfsprekendheid waarmee zij in de nog onduidelijke, zich ontwikkelende wereld de mogelijkheden met frisse blik onderzoeken en zich aan elkaar verbinden, draagt een belangrijke les in zich. Zij weten al dat op een eilandje je eigen expertise bewaken leidt tot stilstand. Zij weten al dat kennis delen de enige manier is om tot relevante nieuwe inzichten te komen. En zij kunnen dat ook nog doen zonder gebukt te gaan onder oude, of misschien preciezer, verouderde waarden.


  


  De context waarbinnen dat nu moet gebeuren is hier ook van belang. Want deze onzekere tijden kenmerken zich niet alleen door afwezigheid van de traditionele experts, maar ook door een zich terugtrekkende overheid. En daarmee verandert ook onze rol als burger in de samenleving. Het betekent dat we niet meer als vanzelfsprekend naar boven kunnen kijken voor oplossingen, maar dat we zelf de leiding mogen nemen en onze eigen antwoorden mogen formuleren.


  


  Maar niet alleen samenwerking is een voorwaarde voor voorruitgang. Juist als er geen voor de hand liggende antwoorden meer zijn, is het experiment cruciaal om nieuwe wegen te ontdekken. De kracht van het experiment is geworteld in creativiteit en durf. Een nieuw idee, een nieuw product, een nieuw verhaal: het hoeft niet in één keer alle antwoorden te geven. Het lost een deelprobleem op. Dat experiment is bij voorkeur in eerste instantie ook klein en erop gericht om onze eigen problemen en vragen te onderzoeken en om in samenwerking antwoorden te formuleren. Zoals de Skidelsky’s dat doen: in gezamenlijkheid profiteren van elkaars expertise.


  


  De antwoorden die we op deze manier vinden, zullen voor alle betrokken individuen misschien onverwacht zijn, maar dat maakt hun optelsom extreem krachtig. Om ons heen worden vele bijzondere voorbeelden hiervan zichtbaar: het opnieuw oprichten van broodfondsen als alternatief voor het huidige verzekeringsstelsel, het met een kleine groep mensen aanschaffen of ontwikkelen van duurzame vormen van energievoorziening en het oprichten van voedselcoöperaties. Overal om ons heen laten mensen zien dat de antwoorden voor de vragen die de tijd ons stelt in samenwerking en met optimale benutting van onze eigen individuele expertise kunnen worden gevonden. En door zelf verantwoordelijkheid te dragen voor de oplossingen van onze problemen, kunnen we direct de ideeën vormgeven die binnen onze definitie van het goede leven passen. Daar hebben we geen oude grijze mannen voor nodig.


  


  De nieuwe expert is geen eenzame mecenas, maar is onderdeel van een verbond. De expertise van nu is die van de zorgvuldig geconstrueerde optelsom: zoek elkaar op, wees creatief, leer van elkaar, denk over grenzen heen, durf kennis te delen en durf fouten te maken: zelfs Einstein zat er wel eens naast!


  


  Willemijn Rinnooy Kan


  Willemijn Rinnooy Kan (1985) studeerde politicologie, religiestudies en sociologie, vanuit haar interesse in hoe mensen zich verbonden voelen. Zij werkte daarnaast als freelance (mode)journalist. Ze doet promotieonderzoek aan de Universiteit van Amsterdam naar het effect van school op de ontwikkeling van burgerschap bij jongeren.


  Een generatiekloof vol kansen


  In de zomer van 2013 schreef Willemijn Rinnooy Kan dit toepasselijke verhaal in Vrij Nederland, als onderdeel van een verhalenreeks van lezers met als thema ‘generatiekloof’. Op basis van dit stuk is zij gevraagd de inleiding te schrijven voor Alles wordt anders. Of toch niet?


  


  Ik ben op een congres met een podium vol grijze mannen. Robert Skidelsky, die samen met zijn zoon het boek How much is enough? schreef, begint met een verhaal over Keynes, te lange werkweken en scheve groeicurven. Maar bovenal betoogt hij dat we een alterna­tief incentive nodig hebben: niet méér geld moet onze drijfveer zijn, maar het goede leven. De grijze man ziet dat hoe het nu gaat niet werkt en zoekt naar wat beters. Hij zoekt naar een noodzakelijk alternatief. En hij zoekt dat niet alleen, hij zoekt het met zijn zoon. Hij zoekt iets om contact te maken met een nieuwe generatie. Een generatie die nog niet helemaal vastzit in hoe het was, nog de ruimte heeft om nieuwe manieren te onderzoeken.


  


  De andere grijze mannen behoren duidelijk niet tot die nieuwe generatie. De twee bankdi­recteuren en twee ex-ministers begroeten elkaar hartelijk. Ze kennen elkaar van de achterkamertjes. De enige vrouw op het podium schenkt water in en maakt zich vlug uit de voeten. Wat de mannen delen: ze heb­ben allemaal een band met de beroemde universiteit van Oxford, ze zijn invloedrijk en ze hoeven helemaal niet na te denken over het thema van de dag: how much is enough?, want ze hebben zelf meer dan enough. Na afloop van Skidelsky’s verhaal drijven ze met­een weg bij de mogelijkheid van een alterna­tief. Ze spreken over de crisis, over geld, en over dat het zo ook wel weer goed komt.


  


  Niks alternatief, niks anders, gewoon een beetje geduld hebben we nodig. ‘Hun’ systeem gaat heus wel weer werken ook al liep het even een beetje vast. Ze zeggen woorden die ik niet begrijp, nog niet begrijp, maar misschien ook wel nooit hoef te begrijpen. Ze spreken over banken en over vertrouwen en over hun eigen individuele successen. Ze kunnen niet anders, dit is hun taal, tot hier begrijpen ze het zelf. Over het goede leven durven ze niet na te denken, hun leven is goed, zij verdienen geld als water, kunnen kopen wat ze willen, zijn neoliberale geluksvogels. De alternatie­ven van Skidelsky beangstigen hen, klinken hun naïef in de oren, die tijd hebben we gehad, Woodstock en wiet, nu zijn we verder, moderner, rijker. Ze willen niet zien wat een deel van de zaal al weet: dat ze zich vastklam­pen aan wat ze kennen omdat zij de laatsten zijn die ervan kunnen leven. Ze praten over geld, over succes, terwijl de wereld om hen heen het tegenargument van hun onvermo­gen schreeuwt. Ze horen het niet, ze kunnen de wereld niet meer verstaan.


  


  De knapste koppen die we denken te hebben zetten we bij elkaar op een podium en toch lukt het ze niet buiten alle bestaande kaders te denken. Anciënniteit leidt niet automatisch tot de beste oplossingen. Ik voel een genera­tiekloof vol kansen. Zoals Robert Skidelsky met zijn zoon zoekt naar een nieuwe oplos­sing, de krachten bundelt, zo moet het volgens mij gaan. Het is tijd om samen over de toekomst na te denken en samen verantwoor­delijkheid te nemen: mijn generatie met frisse blik geworteld in de nieuwe werkelijkheid en voorgaande generaties met ervaring en zicht op de consequenties van golfbewegingen in de economie. Een podium met jong en oud, en misschien zelfs een vrouw.


  


  Willemijn Rinnooy Kan in Vrij Nederland, 29 juni 2013


  1795


  ‘Ik vertrek, maar ik kom weder.’


  Stadhouder Willem V (1748-1806)


  


  Met deze woorden nam Willem V, de laatste stadhouder van de Republiek der Zeven Provinciën, afscheid van Holland. De Franse legers hadden van de strenge kou gebruik gemaakt en waren de bevroren rivieren overgestoken. Utrecht en Amsterdam waren al in Franse handen, de legers naderden Den Haag en voor de kust van Scheveningen lag het schip ‘Johanna Hoogenraad’ klaar om de stadhouder en zijn twee zoons naar Engeland te brengen. Zijn vertrek werd door weinigen betreurd. Op het strand van Scheveningen stonden op 18 januari 1795 wat vissersfamilies en Jacob Pronk, een van de schaarse Oranje-aanhangers die de ijzige kou trotseerden om de stadhouder uitgeleide te doen.


  


  Dat Willem V bij het volk niet erg geliefd was, dankte hij goeddeels aan zichzelf. Hij was conservatief en formeel, stelde belangrijke beslissingen uit zoveel hij kon en als hij onder druk kwam te staan ging hij zich te buiten aan drank. Toen hij - bij hoge uitzondering - besloot om eens stevig in te grijpen, verviel hij weer in het andere uiterste: nadat hij de ongehoorzame stadjes Hattem en Elburg door zijn leger had laten beschieten en plunderen, ontstond er bijna een burgeroorlog. Overigens was Willem, die verder buitengewoon intelligent was, doordrongen van zijn onkunde op bestuurlijk gebied. Meermalen verzuchtte hij dat hij wilde dat hij nooit stadhouder was geworden. ‘Ik voel, ik ben daertoe niet bekwaem.’


  


  Zijn onbekwaamheid om wat dan ook bestuurlijk tot een goed einde te brengen was die achttiende januari weer akelig helder naar voren gekomen. In de balzaal van het Binnenhof wilde Willem zijn afscheidsbrief voorlezen, maar al bij de eerste regel begaf zijn stem het en barstte hij in tranen uit. Eenmaal aan boord van de ‘Johanna Hoogenraad’ bleef het schip geruime tijd voor de kust heen en weer zeilen, alsof Willem niet kon besluiten om daadwerkelijk te vertrekken. In Engeland bleek hoe zwaar het stadhouderlijk ambt op hem had gedrukt. Volgens zijn omgeving leek Willem in ballingschap geheel op te fleuren. Hij maakte lange wandelingen, genoot van het Londense uitgaansleven en leek zijn vaderland in het geheel niet te missen.


  


  In dat vaderland werd Willem ook niet gemist. Dat werd pijnlijk duidelijk toen de Britten met steun van de Russen in augustus 1799 het noorden van Holland binnenvielen. De invasie had als doel de Fransen uit Holland verjagen. Het aanvalsplan ging er vanuit dat als de invasielegers een paar steden hadden veroverd, de bevolking hun kant zou kiezen. Daarna zouden de legers samen met de in opstand gekomen Hollanders de Franse versterkingen op afstand houden en Amsterdam veroveren. De Russisch-Britse legers namen Hoorn en Alkmaar in, maar van steun van de bevolking kwam niets terecht. Toen namelijk de Hollanders doorkregen dat het slagen van de invasie de terugkeer van Willem V zou betekenen, lieten zij het massaal afweten.


  


  Zonder die steun was het voor de Britten en Russen een verloren strijd en na het verlies van de Slag bij Castricum vroeg de Britse legeraanvoerder aan de Fransen een vrijgeleide om zonder verdere strijd Holland te mogen verlaten. Voor de zoon van Willem V, erfprins Willem Frederik, was dit een bittere pil. Hij was met de Britse marine meegereisd en had in Alkmaar een speciale kerkdienst bijgewoond om de zegen te vragen voor het welslagen van de onderneming. Willem Frederik, die in Alkmaar bij de familie Kloek aan de Oude Vest logeerde, kreeg al een dag na deze kerkdienst bericht dat hij met spoed naar Den Helder moest afreizen, waar een schip hem terug naar Engeland zou brengen.


  


  In Engeland begon de stemming zich hierna tegen Willem V te keren. Hem werd verweten dat hij zijn impopulariteit ernstig had onderschat, waardoor het zijn schuld was dat de kostbare invasie mislukte en duizenden Britse soldaten voor niets gesneuveld waren. Willem koos eieren voor zijn geld. In 1801 deed hij afstand van al zijn stadhouderlijke rechten en verhuisde naar zijn landgoed in Duitsland, waar hij in 1806 overleed en begraven werd. Hoe zijn familie over hem dacht blijkt uit het tijdstip waarop Willem V werd bijgezet in het familiegraf van de Oranjes, in de Nieuwe Kerk te Delft.


  


  Nadat zijn zoon Willem Frederik in 1813 het koningschap over Nederland aanvaardde en tot koning Willem I werd uitgeroepen, deed hij niets om het lichaam van zijn overleden vader naar Delft over te brengen. Ook de hierop volgende Oranjes, Willem II, Willem III, koningin Emma en koningin Wilhelmina, lieten de kist met de laatste stadhouder erin waar hij was. Pas koningin Juliana gaf in 1958 opdracht om haar voorvader in Delft te laten herbegraven. Bij de plechtigheid was haar moeder, voormalig koningin Wilhelmina, nadrukkelijk afwezig. Zij gaf aan onder geen beding achter de baar van ‘die sufferd’ aan te willen lopen.


  


  Stadhouder Willem V is dus inderdaad naar Holland teruggekeerd, maar pas na 163 jaar en als geraamte. Zo zal hij het in 1795 niet bedoeld hebben.


  1874


  “De kraton is ons en het trotse volk van Atjeh heeft voor uw moed en krijgskunde moeten zwichten.”


  Generaal Van Swieten (1807-1888)


  


  Na het vertrek van het leger van Napoleon uit Nederland werd tussen Engeland en Nederland over de toekomst van de kolonieën onderhandeld. Bij het eerste Sumatratractaat (1824) werd overeengekomen dat het eiland Sumatra onder Nederlandse invloed zou vallen, in ruil waarvoor Nederland zijn aanspraken op delen van Maleisië zou opgeven. Met de afspraak werd Nederland verantwoordelijk voor de veiligheid van de scheepvaart rond Sumatra, terwijl het tegelijkertijd de onafhankelijkheid van het sultanaat Atjeh moest respecteren. Dit bleek geen gelukkige combinatie. In de jaren na 1824 vielen steeds handelsschepen prooi aan zeerovers, die opereerden vanaf de aan de Straat van Malakka grenzende kust van Atjeh. Uiteindelijk kwam het in 1871 tot een tweede Sumatratractaat, waarin de Brittsen aan Nederland ook in Atjeh de vrije hand gaven.


  


  Nadat een waarschuwing aan de sultan om tegen de zeeroverij op te treden zonder resultaat bleef, werd in april 1873 een kleine legermacht onder leiding van generaal Köhler naar Atjeh gestuurd om de kraton (paleis) van de sultan te veroveren. Het werd een meervoudige mislukking. Al direct na de landing op het strand werden de Nederlanders aangevallen, met doden en gewonden tot gevolg. De legermacht was te klein en had te weinig zwaar geschut en er was geen informatie over de ligging van de kraton en de verdediging ervan.


  


  Op 11 april stuitte het legertje op een gebouw waarvan men dacht dat dit de kraton was. Het gebouw werd beschoten, bestormd en na zware gevechten veroverd. De verliezen bleken zo groot dat generaal Köhler opdracht gaf om het gebouw weer te verlaten, zodat de gewonden in veiligheid verzorgd konden worden. Drie dagen later vielen de Nederlanders het gebouw opnieuw aan, waarbij de generaal dodelijk werd getroffen. Kolonel Van Daalen nam het bevel over. Toen die erachter kwam dat het gebouw niet de kraton van de sultan was maar een moskee, gaf hij opdracht om naar de werkelijke kraton op te trekken. Daarbij stuitte hij op zware tegenstand en de snel oplopende verliezen dwongen hem om het bevel voor de aftocht te geven.


  


  Een half jaar later landde een veel sterkere legermacht op het strand ten noorden van Banda Atjeh. Op achttien oorlogsschepen, zeven vrachtschepen en 22 troepenschepen werden in totaal dertienduizend man onder leiding van generaal Van Swieten aan land gezet. De troepen rukten op naar de zwaar verdedigde kraton van de sultan, die na een paar dagen van beschietingen werd bestormd en ingenomen. ‘De kraton is ons,’ seinde generaal Van Swieten naar Batavia (het huidige Jakarta) en hij tracteerde zijn officieren op champagne. De overwinningsroes bleek voorbarig. Van Swieten maakte de fout om te denken dat het veroveren van het paleis van de vorst vanzelf inhield dat het volk zich overgaf, zoals dat indertijd in Europa gebruikelijk was. De bevolking van Atjeh had daar geen booschap aan en bleef zich tegen de indringers verzetten.


  


  Na de inname van de kraton droeg generaal Van Swieten - die feitelijk al met pensioen was - het bevel over aan kolonel Pel. Zelf reisde hij terug naar de haven van Batavia, maar terwijl hij daar op 2 mei 1874 feestelijk werd ontvangen, kreeg kolonel Pel de ene aanval na de andere te verduren en was een kwart van zijn manschappen ziek, gewond of dood. Kolonel Pel moest om extra troepen vragen en begon met het opzetten van een keten van forten waaruit de omgeving gecontroleerd kon worden. Rustig werd het echter niet: verrassingsaanvallen en tropische ziekten bleven hun tol eisen.


  


  Dat de verovering van Atjeh niet naar wens verliep drong ook in Nederland door. Het Koloniaal Werfdepot in Harderwijk kreeg steeds meer moeite om voldoende rekruten voor het Koloniale Leger te ronselen. Het handgeld (een soort voorschot) werd opgetrokken naar 300 gulden, in die tijd het jaarloon voor een geschoold werkman. Affiches met leuzen als ‘EEN EERVOL BESTAAN EN EEN RIJK PENSIOEN’ werden aangeplakt, maar beide maatregelen gaven onvoldoende resultaat. Gevolg was dat de wervers voor het Koloniale Leger hun werkterrein naar de grote steden van België, Duitsland en Frankrijk verlegden. Omdat bij dat werven stelselmatig gebruik werd gemaakt van sterke drank kwamen de regeringen van deze landen in het geweer en werden er onder meer in Parijs en in Darmstadt processen wegens ‘onoirbare ronselpraktijken’ tegen de wervers gevoerd.


  


  Al met al werd de strijd in Atjeh een kostbare aangelegenheid. De troepenmacht van ongeveer 10.000 man woog zwaar op de begroting, maar elke keer dat besloten werd tot inkrimping leidden snel oplopende verliezen weer tot het sturen van nieuwe versterkingen. In 1879 lijken de vijandelijkheden af te nemen. De tactiek van kolonel Pel - zo weinig mogelijk vechten en proberen door onderhandelen toenadering tot de invloedrijke families te krijgen - leken vrucht af te werpen. Het handelshuis De Lange & Co vestigt zich in Atjeh en in 1881 komt er burgerlijk bestuur. Dat bleek te optimistisch en al snel keert de onrust terug.


  


  De strijd neemt echter langzaamaan een gunstige wending voor Nederland, wat komt door technische verbeteringen in de bewapening en de moord-en-brand tactieken van generaals als Van Heutz en Van Daalen. Hun gewoonte om opstandige dorpen plat te branden en de bewoners dood te schieten leidt in Nederland meermalen tot protesten in de Tweede Kamer, waardoor generaal Van Daalen uiteindelijk ontslagen is. Op 6 december 1903 geven de laatste strijders hun verzet tegen Nederland op en eindigen de Atjeh-oorlogen, bijna dertig jaar na de ‘overwinning’ van generaal Van Swieten. De kosten bedroegen honderden miljoenen guldens. Er stierven 12.000 soldaten, 25.000 dwangarbeiders en 60.000 inlanders.


  1880


  “De Gemeente Haarlem is bereid u de Koekamp in onderhuur af te staan als worstelperk voor u en uw kornuitjes.”


  Burgemeester E.A. Jordens van Haarlem


  


  [image: illustratie]Een paar jaar voor dit bericht had de jeugdige Pim Mulier op een vakantie in Engeland kennis gemaakt met wat daar ‘the dribble game’ of ‘football’ werd genoemd. Mulier was direct enthousiast, nam een boekje met spelregels mee en kocht een leren bal. Met een groepje vrienden en schoolgenoten ging hij het spel oefenen op de weilanden in de Haarlemmer Hout. Tot woede van de boeren, die de jongens voortdurend van hun weilanden moesten jagen, waarbij zij regelmatig de hulp van de boswachter inriepen. Pim Mulier zag de voortdurende onderbrekingen van het spel als een belemmering voor de ontwikkeling ervan. Toen hij veertien jaar oud was richtte hij de Haarlemse Football Club op en benoemde zichzelf tot president. Hierna vroeg hij burgemeester Jordens om een gesprek, met als doel een vast sportveld te mogen gebruiken. Dat werd de Koekamp, een rond en hobbelig weiland met in het midden drie populieren. Dat veld kon worden gehuurd, maar de bomen moesten blijven staan.


  


  Pim Mulier was er blij mee. Het ledental van HFC groeide aan tot meer dan honderd jongens, die onderling partijtjes speelden. Voordat HFC echte wedstrijden kon spelen, moest er gewacht worden tot er meer voetbalclubs werden opgericht. Pim zat in die tussentijd niet stil. Hij organiseerde ook hardloopwedstrijden en richtte de Nederlandse Athletiek Vereniging op. Later legde hij ook de basis voor twee sportevenementen die legendarisch zouden worden: de Friese Elfstedentocht en de Nijmeegse Vierdaagse. Dit betekende niet dat hij bij het gezag een streepje voor kreeg. De relatie tussen sport en ambtenarij verliep in Nederland nog lange tijd heel moeizaam.


  


  Een goed voorbeeld daarvan waren de Olympische Spelen van1928 die in Amsterdam werden gehouden. Dat ze doorgingen lag goeddeels aan de inspanningen van baron F. van Tuyll van Serooskerken, die bij de organisatie geen enkele steun van staatswege kreeg. Zo werd zijn verzoek om een nationale loterij te mogen houden geweigerd en gaven de overheden geen enkele subsidie. Door een collecte en door giften uit Indisch Nederland kon er een Olympisch stadion worden gebouwd, maar een Olympisch dorp kwam er niet. Een deel van de atleten kreeg slaapplaatsen in scholen en op boten toegewezen, anderen sliepen in hotels of bij particulieren. Van de benodigde nationale vlaggen werd de helft van Frankrijk geleend.


  


  Terugblikkend op zijn rijke loopbaan in de sport zei Pim Mulier later: “Wat heb ik in die eerste jaren een last gehad met stroef-seniele, bedaagde, deftige heren van positie, autoriteiten en -teitjes, nog nooit buiten de eigen streek geweest en nijdig stokjes stekend voor al die nieuwe dingen waarvan ze het belang niet inzagen.”


  1936


  “Ik verzoek de luisteraars om, als zij straks hun legersteden opzoeken, even rustig te gaan slapen zoals zij dat ook andere nachten doen. Er is voorshands geen enkele reden om ongerust te zijn.”


  Minister-president Hendrik Colijn (1869-1944)


  


  [image: illustratie]Het verhaal wil dat Hendrik Colijn dit zei in de eerste meidagen van 1940, vlak voor de Duitse aanval op Nederland. Dit is onjuist, Colijn zei het ruim vier jaar eerder, op 11 maart 1936. Aanleiding was de Duitse militaire bezetting van het Rijnland, een grensgebied dat na afloop van de Eerste Wereldoorlog op verzoek van Frankrijk werd gedemilitariseerd. Colijn was er in die tijd van overtuigd dat Nederland niet door Duitsland zou worden aangevallen en dat het daarom niet zinvol was om het leger uit te breiden en van beter materieel te voorzien. Dit bleef hij volhouden tot augustus 1939, toen zijn kabinet ten val kwam. Colijn zei toen: “Voor een beduchtheid voor onze eigen veiligheid acht ik geen enkele grond aanwezig.” Zijn opvolger, CHU-leider De Geer, nam het standpunt over.


  


  Toen Hitler eind augustus 1939 aanstalten maakte om Polen aan te vallen, liet De Geer een algehele mobilisatie afkondigen, wat in de praktijk niet veel meer inhield dan dat de werklozen tot soldaten werden benoemd. Toen na een grensincident bij Velp, waarbij een Nederlandse militair en twee Britse geheim agenten door Duitse soldaten werden aangevallen en ontvoerd, onrust ontstond, reageerde minister De Geer met de woorden: “Er gaan de laatste dagen geruchten dat er een acuut dreigend gevaar voor ons land is. En nu wil ik u even komen vertellen dat daarvoor geen enkele grond bestaat.” (13 november 1939).


  


  Een paar dagen na de Duitse inval op 10 mei 1940 vertrok Dirk Jan de Geer met zijn regering en koningin Wilhelmina naar Londen. Vlak voor het uitbreken van de oorlog had De Geer zijn ambtenaren op het hart gedrukt om toch vooral door te blijven werken, ook in geval van oorlog. Dit standpunt herhaalde hij in een van zijn eerste radiotoespraken vanuit Londen. De Geer sprak tijdens verschillende vergaderingen uit dat Groot-Brittannië de oorlog nooit van Duitsland zou kunnen winnen en pleitte ervoor om in overleg te gaan met de Duitse bezettingsmacht. In augustus 1940 nam hij ontslag. Hij zou vanuit Londen via Portugal naar Nederlands-Indië reizen, maar keerde zonder overleg terug naar het bezette Nederland, waar hij door de nazi’s met open armen werd ontvangen. Over dit gedrag zei zijn opvolger, Pieter Sjoerds Gerbrandy: “Wij kunnen ons alleen troosten met de gedachte dat de latere historieschrijver de pijnlijke en voor het nationaal belang zo schadelijke woordbreuk van de vorige minister-president te boek zal stellen als een tragische teleurstelling in geplaatst vertrouwen.”


  


  Colijn, die de vlucht van de regering naar Londen scherp veroordeelde en in Nederland was gebleven, riep de bevolking op om de Duitse heerschappij te aanvaarden. Pas nadat de Duitsers de ARP, de partij waarvan Colijn de leider was, in het voorjaar van 1941 verboden, keerde Colijn zich tegen de bezetters. Hierop werd hij in gijzeling genomen en ondergebracht in hotels in onder andere Berlijn en Ilmenau. Hij had daar een relatief grote mate van vrijheid en leefde - zij het op eigen kosten - in redelijke luxe. Op 18 september 1944 overleed Colijn aan een hartaanval.


  


  Na de oorlog werd door de rechtbank aan De Geer een reisverbod en een voorwaardelijke celstraf van een jaar opgelegd. De titel Minister van Staat werd hem ontnomen en hij moest zijn koninklijke onderscheidingen inleveren. Wat de verschillen tussen Colijn en De Geer ook waren, zij werden beiden nog vele tientallen jaren beschouwd als de minst populaire staatslieden van de twintigste eeuw.


  1970


  ‘Ajax is dood’


  Gerard Cox, zanger en cabaretier (*1940)


  


  [image: illustratie]Toen Feyenoord in 1970 als eerste Nederlandse club de finale van een Europees toernooi bereikte, was dat een sensatie. Toen die club er ook nog eens in slaagde die Europacup 1-finale te winnen door Celtic met 2-1 te verslaan, was dat voor de Rotterdamse cabaretier Gerard Cox reden om een grammofoonplaat uit te brengen.


  


  De A-kant van die plaat heette ‘Feyenoord, Feyenoord’ en had als refrein:


  


  ‘Feyenoord, Feyenoord,


  Word maar lekker kampioen


  Feyenoord, Feyenoord,


  Word maar lekker kampioen’


  


  Daar had niemand problemen mee. De B-kant ‘Ajax is dood’ zorgde daarentegen voor jarenlange ophef. Na de eerste regels ‘Heel onverwacht na te zijn uitgegleden/Is Ajax zacht en kalm overleden’ werkte Cox toe naar de regels ‘Eens schreeuwden zij: O Ajax is zo groot/en nu is Ajax dood’ en het refrein ‘Moeder ik verzuip/De Cup staat in de Kuip/Moeder ik verzuip/De Cup staat in de Kuip.’ De Amsterdamse wraak was groots en kwam in etappes. De eersten die terugsloegen waren Johnnie Jordaan en Tante Leen. Nog in 1970 brachten zij een single uit met de titel ‘Ajax is niet dood’, waarvan het refrein luidde:


  


  ‘Ajax is niet dood


  Ajax is springlevend


  Ajax kent geen nood


  Blijft steeds toonaangevend.’


  


  Daarna kwam de sportieve wraak van de Ajax-selectie, die vanaf 1971 drie keer op rij de Europacup 1 won door in de finales respectievelijk Panathinaikos (2-0), Inter Milan (2-0) en Juventus (1-0) te verslaan. In 1974 gaf Gerard Cox toe dat hij zich door het succes van Feyenoord had laten meeslepen. Maar de zanger zou hierna nog een bittere pil te slikken krijgen. Dat gebeurde toen de sportredactie van het Algemeen Dagblad de FC Knudde-trofee in het leven riep. De trofee was een onderscheiding voor de sportman of de sportbestuurder die opzichtig gefaald had.


  


  De eerste die hem kreeg was KNVB-voorzitter Jacques Hogewoning. Tegen de verwachting in kwam Hogewoning de prijs persoonlijk in ontvangst nemen. Toen hij daarvoor werd gecomplimenteerd zei hij lachend dat hij het besluit om te komen nam toen hij zag dat Gerard Cox de Knudde-trofee zou uitreiken. Volgens Hogewoning was de man die in 1970 het lied ‘Ajax is dood’ had geschreven de juiste persoon daarvoor en had de organisatie geen betere keus kunnen maken.


  1973


  “Zo bezien, keert de wereld van voor de oliecrisis niet terug.”


  Minister-president Joop den Uyl (1919-1987)


  


  [image: illustratie]Net als bij Feyenoord (is het nu Feyenoord of Feijenoord?) speelde bij Joop den Uyl de zogeheten ‘puntjeskwestie’. Bij Den Uyl is de waarheid eenvoudig te achterhalen: zelf spelde hij zijn achternaam als Den Uyl, maar volgens de Burgerlijke Stand is het Den Uijl. Puntjes op de i zetten gaf bij den Uyl wel vaker problemen, getuige zijn historische opmerking ‘We are a country of undertakers’ (Wij zijn een land van doodgravers) waar hij bedoelde ‘Wij zijn een land van ondernemers’, wat in het Engels ‘We are a nation of entrepreneurs’ moet zijn.


  


  Den Uyl maakte zijn oliecrisis-opmerking nadat in 1973 enkele Arabische OPEC-landen besloten om aan de USA en aan Nederland geen olie meer te leveren. Aanleiding voor deze olieboycot was de Yom Kippoer-oorlog die dat jaar uitbrak tussen Israël en de buurlanden Syrië en Egypte. Den Uyl was in mei 1973 minister-president geworden van het meest linkse kabinet dat Nederland ooit gekend heeft. De late jaren zestig en vroege jaren zeventig toonden een sterke economische groei, met een grote stijging van de welvaart. Deze linkse regering - met deelname van onder andere PvdA, D66 en PPR - hield het programma Keerpunt ’72 aan als


  


  leidraad, wat onder meer inhield dat het NAVO-lidmaatschap ter discussie werd gesteld, dat er op defensie bezuinigd zou worden en dat de extra belastingopbrengsten en aardgasbaten moesten worden uitgegeven aan ontwikkelingshulp, openbaar vervoer, sociale zaken, het aanpassen van het economisch systeem en het inperken van de macht van multinationals, zoals de grote oliemaatschappijen.


  


  Dat het bovenstaande maar heel gedeeltelijk gerealiseerd zou worden, kwam door de ontwikkelingen in het buitenland. Al vijf maanden na de installatie van het kabinet-Den Uyl brak op 6 oktober 1973 de Yom Kippoer-oorlog uit. Die duurde twee weken en eindigde op 25 oktober met resolutie 339 van de Veiligheidsraad. In de politieke nasleep bleek dat onder andere de Verenigde Staten en Nederland tijdens de strijd in het geheim militair materieel hadden geleverd aan Israël. De Arabische bondgenoten van Egypte en Syrië besloten daarop om deze landen te straffen met een olieboycot.


  


  Premier Den Uyl nam onmiddellijk maatregelen. Op 4 november 1973 werd een autoloze zondag ingesteld, een maand later werd benzine op rantsoen gesteld en kwamen er brandstofbonnen in omloop. Tijdens een toespraak tot het Nederlandse volk, die op twee televisiezenders en drie radiozenders werd uitgezonden, kwam Den Uyl tot zijn waarschuwing dat de groei van de welvaart in Nederland voorbij was.


  


  Al direct na de invoering van de distributie van benzine bleek dat de meeste pomphouders zich weinig aan het bonnensysteem gelegen lieten liggen. Onder het motto ‘er is benzine zat’ leverden ze aan wie maar wilde betalen. Dit leidde overigens tot gevaarlijke situaties, omdat sommigen benzine gingen hamsteren en hun schuren en garages als opslagplaats gebruikten. Het gerucht dat er genoeg benzine was zette de regering onder toenemende druk. De laatste autoloze zondag was op 6 januari 1974 en op 5 februari werd de rantsoenering van benzine beëindigd. De olieboycot zelf eindigde op 10 juli 1974, toen de OPEC-landen verklaarden dat de levering aan Nederland hervat zouden worden.


  


  Al snel bleek dat de pomphouders het bij het rechte eind hadden. Er is tijdens de negen maanden durende boycot in Nederland nooit een tekort aan olie geweest. Voor een groot deel kwam dit door de oliemaatschappijen, die de aanvoerstromen zo aanpasten dat er voldoende olie naar Rotterdam bleef komen. Ook wat de economische groei betrof sloeg Den Uyl de plank radicaal mis. Tussen 1960 en 1970 was het besteedbaar inkomen in Nederland met 55 procent gegroeid. Deze groeicijfers werden niet meer gehaald, maar met een onderbreking tussen 1979 en 1982 bleef de Nederlandse welvaart tot aan het crisisjaar 2008 een gedurig stijgende lijn vertonen, met een stevige versnelling tussen 1994 en 2000.


  


  “Wanneer wijze mannen geen fouten zouden maken, zouden de dwazen wanhopig worden.”

  Johann Wolfgang von Goethe


  1982


  “Wie zou zo’n zilveren schijf eigenlijk nodig hebben?”


  Jan Timmer, latere directeur van het Philips-concern


  


  [image: illustratie]Toen de Nederlander Jan Timmer - vermoedelijk met geringschattend omlaaggetrokken mondhoeken - deze vraag stelde, was hij manager bij de muziekonderneming Polygram, waarvan hij een jaar later de leiding overnam. Polygram was in 1971 ontstaan uit een fusie tussen de Siemens-dochter Deutsche Grammophon Gesellschaft (DGG) en de Philips Phonografische Industrie (PPI), die grotendeels tot het Philipsconcern behoorde. Daarom is het des te vreemder dat Timmer in het begin zo afwijzend tegenover de compact disc stond. De nieuwe geluidsdrager was immers het product van een gezamenlijke ontwikkeling van Philips en Sony en daardoor voor minstens de helft een spruit van het Nederlandse elektronicaconcern.


  


  Eigenlijk was het verhaal van de cd al veel eerder begonnen, namelijk al in 1969, toen de Nederlandse natuurkundige Klaas Compaan het idee had voor een soort langspeelplaat die niet mechanisch door een fijne naald, maar zonder enige aanraking door een laserstraal afgetast moest worden. Samen met zijn collega Piet Kramer ontwikkelde hij het eerste prototype. Dat wekte aan het eind van de zeventiger jaren de interesse van Philips-directeur Lou Ottens, die het verbazingwekkend handige product spontaan de naam ‘compact disc’ gaf. In 1979 bouwde Philips de eerste cd-speler. Voor de verdere ontwikkeling van het nieuwe product ging Philips samenwerken met het Japanse Sony, dat al ervaring had met het omzetten van analoge in digitale signalen. Bovendien had Sony van zijn kant een aandeel in CBS en daarmee in een van de grootste muziek- en televisieketens van de Verenigde Staten. Dat bleek erg te helpen bij het inperken van de aanvankelijke scepsis die de meeste platenmaatschappijen hadden ten aanzien van het nieuwe medium.


  


  En hier komt Polygram met zijn toekomstige directeur Jan Timmer weer om de hoek kijken. Want Philips, dat tot dat moment al zestig miljoen dollar in de ontwikkeling van de cd geïnvesteerd had, verlangde van zijn entertainmentdochter simpelweg dat ze hun uitgebreide muziekrepertoire op de nieuwe schijfjes zou zetten. En hoewel Jan Timmer het zaakje niet helemaal vertrouwde en zich vooral niet kon voorstellen wat het grote voordeel van de cd ten opzichte van de bekende lp zou zijn, presenteerde Philips op 17 augustus 1982 samen met de nieuwe speler ook meteen de eerste cd: Walsen van Frédéric Chopin. Kort daarop volgde het eerste popalbum, The Visitors van Abba.


  


  Bij muziekliefhebbers over de hele wereld ging als een lopend vuurtje rond hoe eenvoudig de nieuwe geluidsdrager te hanteren was en hoe probleemloos het onderhoud. Doordat bovendien - een niet onbelangrijk aspect - de muziek van de cd duidelijk beter klonk dan die van de lp, was het verkoopsucces al snel gigantisch. In het eerste jaar produceerde Polygram 376.000 compact discs. Maar toen kwam het pas echt goed op gang, en wel in zo’n enorm tempo, dat op dit moment al meer dan 200 miljard cd’s en ongeveer een miljard afspeelapparaten verkocht zijn.


  


  Blijkbaar waren er, ondanks Jan Timmers aanvankelijke scepsis, toch een heleboel mensen die de zilveren schijfjes best konden gebruiken.


  


  “In elke wetenschap gaat de vergissing aan de waarheid vooraf, maar het is beter dat hij voorop gaat dan dat hij achteraan komt.”

  Horace Walpole, Brits staatsman


  1996


  “We gaan iets nieuws doen.”


  Jos Staatsen (1943-2006), voorzitter van de KNVB


  


  Met deze woorden kondigde Jos Staatsen Sport 7 aan, een betaalzender voor voetbalwedstrijden “voor de prijs van een zak patat per maand”. Wegens gebrek aan belangstelling, vooral veroorzaakt door weerzin bij de kijker om te betalen voor een beperkt aanbod dat elders in andere vorm gratis werd aangeboden, verdween het initiatief vier maanden na de start weer uit de lucht. Sinds die tijd zijn veel Nederlanders voorzichtig met het gebruik van de frase ‘iets nieuws gaan doen’.


  Y2K


  “Ben je ooit betrokken geweest bij een auto-ongeluk? De tijd lijkt langzamer te gaan vanaf het moment dat je weet dat je op de auto voor je gaat klappen. Het is te laat om een botsing te vermijden. Het enige dat je kunt doen is het ondergaan.”


  Peter de Jager, computerexpert


  


  Met deze woorden waarschuwde in 1993 de Canadees Peter de Jager de wereld in het tijdschrift ComputerWorld voor de chaos die rond de eeuwwisseling ging ontstaan omdat computer onvoorspelbaar gedrag zouden vertonen. Ze zouden allemaal de kluts kwijt raken. Als gevolg daarvan komt er geen water meer uit de kraan, worden spoorwegovergangen onveilig, worden salarissen niet meer overgemaakt, vallen medische apparatuur en elektriciteitscentrales stil, wordt telecommunicatie onmogelijk, vallen vliegtuigen uit de lucht, worden voedsel en grondstoffen niet meer getransporteerd en komt er geen geld meer uit de muur. Kortom, een millenniumramp kwam op ons af. Of toch niet?


  


  Op weg naar het jaar 2000 leeft men in angst en onzekerheid over de digitale technologie. Dat komt allemaal door een gebrek aan computergeheugen. In de tijd dat de eerste computerprogramma’s werden ontworpen, in de jaren zestig en zeventig, is de opslagruimte voor gegevens duur en daardoor beperkt. Een oplossing is om bij een jaartal 19 weg te laten, 1974 wordt dus 74. Dat kost minder geheugen en dus minder geld. Niemand heeft echter voorzien dat die oude computerprogramma’s tot in het jaar 2000 in gebruik zouden blijven. Bij de eeuwovergang zullen computers denken in het jaar 1900 te belanden, met alle onvoorspelbare gevolgen van dien. De Canadese computerexpert Peter de Jager reist de wereld rond om overheid en bedrijfsleven te waarschuwen voor de ‘millenniumbom’ of bug bij de overgang naar 2000, in die tijd ook wel Y2K genoemd (year 2 kilo (= 1000)). Het virus dat hij verspreidt, wordt langzaam besmettelijk.


  


  Aan het eind van het decennium dringt ook in Nederland het besef door dat er iets aan de hand is met onze computers. Het onbehagen culmineert in april 1998 in de oprichting van het Millennium Platform door de overheid, dat organisaties erop moet wijzen dat er een probleem aankomt. Datumaanpassing is op zich eenvoudig, maar veel werk. Het is handwerk en dat kost veel menskracht. En dan zijn er nog de ingebouwde chips in allerlei elektrische apparatuur, de embedded software. Daar kun je moeilijk bij. Het wordt een peperdure race tegen de klok, maar in het bedrijfsleven en bij de overheid gaat men voortvarend aan de slag. Hulptroepen worden ingezet: gepensioneerden die oude programmeertalen beheersen worden opgeroepen zich in te zetten voor het millenniumprobleem. Nederland staat voor een gigantische klus.


  


  De aanpak van het probleem levert bedrijven en zelfstandigen mooie opdrachten op. Het uitzendbureau I&I bijvoorbeeld rekruteert studenten om een jaar te komen werken aan het millenniumprobleem. Journalisten Yvette Cramer en Robert van Weperen schrijven de bestseller De millenniumbom (houdbaarheidsdatum: 01/01/00. Ze toeren door het land en verdienen goud geld met hun profetieën en het beantwoorden van vragen. Maar er komt ook kritiek op alle commotie. Richard de Mulder, hoogleraar informatica aan de Erasmus Universiteit zegt in een uitzending van 2Vandaag dat het vooral een interessante mogelijkheid is voor bepaalde bedrijven, vooral juristen, om geld te verdienen. Bedrijven laten hun juristen uitzoeken wie er aansprakelijk is voor het millenniumprobleem. Er gaan hierover heel wat brieven heen en weer.


  


  Ook internetjournalist Francisco van Jole heeft zijn twijfels. Hij gaat terugzoeken naar informatie over de millenniumbug tot 1997. Men was er toen van op de hoogte, maar er werd geconcludeerd dat er niet veel aan de hand was. “In 1998 slaat die stemming zonder aanwijsbare reden om. Men deed alsof de hele wereld in elkaar zou storten, de thermostaat zou het niet meer doen, de elektriciteit zou uitvallen. Er is zonder reden paniek ontstaan.”


  


  In de nacht van 8 op 9 september 1999 wordt in Nederland een grote oefening gehouden. Het doel is om te controleren of het nationale noodnet werkt. Allerlei rampscenario’s worden getest, variërend van een ammoniakwolk die naar Amersfoort waait tot een politiepatrouille die onderkoelde mensen vindt. Voor het eerst werken alle bestuurlijke niveaus mee. Naarmate de deadline van de eeuw nadert, wordt de toon van Jan Timmer, leider van het Millennium Platform, somberder. “Je zegt sommige dingen om de druk erop te houden. Je moet nooit te vroeg hoera roepen”, zei hij achteraf. Verantwoordelijke minister Van Boxtel: “De voorbereidingen verliepen geruisloos totdat ineens mijn grote vriend Maurice de Hond op televisie verscheen. Die zei: ‘Vertrouw het niet, ga water halen, sla voorraden in.’ Ook Van Jole beweert dat er op te grote schaal alarm is geslagen.


  


  Het jaar 2000 breekt aan. Op de televisie kan heel Nederland volgen hoe het nieuwe millennium eerst gevierd wordt in Gisborne, Nieuw-Zeeland. Daarna is Australië aan de beurt, en zo verder. Nergens ter wereld doen zich noemenswaardige problemen voor. Ook in landen die bestempeld werden als niet millenniumbestendig, zoals China en India, ontstaat geen serieuze narigheid. Twintig miljard gulden, zo’n negen miljard euro, gaf Nederland uit om de millenniumbug te bestrijden. Timmer: “Ik heb met verbazing gekeken naar de mensen die bijna teleurgesteld waren toen er niks gebeurde.”


  


  Whatever happened to Peter de Jager? Als je die vraag intikt in Google, grijnst hij je tegemoet op zijn website Technobilty.com, waar hij zich aanbiedt als deskundige die weet ‘hoe je de toekomst naar je hand zet’ (rational assimilation of the future). Hij rept met geen woord over de milllenniumbug. Kennelijk vindt hij die geschiedenis geen aanbeveling voor zijn huidige werkzaamheden, twintig jaar na zijn eerste stuk over dat vermeende probleem. Maar feitelijk ‘zet hij de toekomst nog steeds naar zijn hand’.


  


  Bekijk de NTR-documentaire over de Milllenniumbug van Andere tijden op geschiedenis24.nl, die de basis vormde voor dit artikel. Hierna is een artikel afgedrukt dat Robert van Weperen als Mr Millennium schreef voor de toenmalige website van het blad Carp, in week 47 - zes weken voor impact.


  Millennium Microsoft


  Door Robert van Weperen


  


  Week 47 (1999) - nog 6 weken


  


  Nu weet ik het zeker: de wereld vergaat! Mijn bewijs? De Year 2000 Resource CD van Microsoft. Een Cd-rom die gebruikers van MSN-producten moet helpen zich zo goed mogelijk voor te bereiden op het jaar 2000.


  


  Nee, geen handige tips hoe je vrolijke Millennium-party uitnodigingskaarten kunt maken met Word. Of hoe je met een Excel spreadheet kunt berekenen hoeveel liter water en voedsel je moet inslaan voor ‘het geval dat’. De Cd-rom bevat slechts ‘updates en tools’ waarmee klanten hun systemen kunnen controleren op Jaar 2000-bestendigheid.


  


  Slechts? Wie door de Cd-rom browst zal tot z’n schrik constateren dat de millennium-reparaties nota bene programma’s als Word, Works, Office ’95 en Office ’97 betreffen. Programma’s die in miljoenen aantallen verkocht zijn en in nog grotere aantallen op systemen geïnstalleerd zijn. Want ondanks dat je doorgaans voor elke PC een aparte licentie moet kopen, werken veel mensen met ‘grijze’ edities. Tel daar voor de aardigheid nog even alle illegale kopieën bij op en – als je spreadsheet het nog trekt - kom je met een beetje pech uit op 1 miljard verspreidde Microsoft programma’s. Wereldwijd.


  


  Nu, weet ik helemaal niks van computers, dus ik heb geen flauw idee wat het CD-eetje allemaal voor noodreparaties uitvoert terwijl het ligt te tollen in de CD-slede. Maar Microsoft zal waarschijnlijk niet voor de Y2-Katse K*t dit digitale zwemvest kostenloos onder haar klanten verspreiden. In miljoenen aantallen, zo wordt gefluisterd. Bovendien heeft ze ook een gigantische website ingericht om de wereld door 2000 te slepen op www.microsoft.com/benelux/year2k met prachtige millennium maagzwerende zinnen als “Als een systeem over de hele linie niet meer functioneert, valt dit snel genoeg op.”


  


  De begeleidende brief knijpt echter je adem definitief af. “Supportmedewerkers van MSN zullen beschikbaar zijn om Jaar 2000-problemen te verhelpen.” Dat wil zeggen: als het om Microsoft-producten gaat. En nu komt het: “levensbedreigende problemen, ofwel problemen die een zeer grote economische impact hebben, zullen absoluut voorrang krijgen.”


  


  Het nummer van de helpdesk is 0800 099 77 57 en gratis en staat op oudejaarsavond open vanaf 23.00 uur. Ik ben benieuwd wat de helpdeskmedewerker gaat zeggen als hij of zij om een uur of 2.00 ’s nachts een ministerieel telefoontje met de volgende strekking krijgt:


  


  <helpdeskmedewerker> “Goedenavond, met het Jaar 2000-informatiecentrum, wat kan ik voor u betekenen?”


  


  <beller> “Goedenavond met Kok, minister president voor de Staat der Nederlanden. Graag zou ik even willen weten wat u eigenlijk onder ‘een zeer grote economische impact’ verstaat. Ons land heeft reeds 20 miljard verspijkerd aan Y2K-preventieve maatregelen, maar mij bereiken thans berichten dat er alsnog dingen dreigen mis te gaan.’


  


  <helpdeskmedewerker> “Ach wat vervelend nu. Ik zal u zo doorverbinden met de afdelingsmanager. Rest mij u nog een voorspoedig 2000 te wensen. Ik zet u even in de wacht.


  


  (start van een muzakje)


  


  Zou het niet aardig zijn een klein web-cammetje in het Jaar 2000-informatiecentrum op te hangen. Ik voorspel dat de records van de Big Brother site worden reeds om 00.01 uur gebroken.


  


  Robert van Weperen in Carp 47, november 1999


  2000


  Nina Brink (*1953), oprichter en directeur van World Online, tijdens de beursgang van dit bedrijf


  


  [image: illustratie]Het was niet met een uitspraak, maar met een non-verbale boodschap (twee duimen omhoog) dat Nina Brink op 17 februari 2000 bij de beursgang van World Online liet blijken dat het wel goed zat met het aandeel van het internetbedrijf waar zij de baas van was. Het aandeel was dan ook twintig keer overtekend en het bedrijf zou 12 miljard euro waard zijn. Dat was koren op de molen van de investeerders, zoals de NS, de TROS, Telfort en het Zwitserse familiebedrijf Sandoz, die van World Online de grootste internetprovider van Europa wilden maken. Maar al op de eerste handelsdag ontstaat een barstje in het blazoen: het aandeel van 43 euro stijgt slechts € 0,20. Drie dagen later gaat het echt mis. Grote aandeelhouders verkopen flinke pakketten aandelen en al snel doen de kleinere daar aan mee. In enkele weken daalt de koers van World Online tientallen procenten. Toen werd ook bekend dat Nina Brink haar aandelen al vóór de beursgang had verkocht voor een fractie van de openingswaarde: zes euro. Veel beleggers voelden zich misleid, al was dit feit wel -enigszins verbloemd - opgenomen achterin de prospectus.


  


  Nog geen maand later werd Nina Brink ontslagen als bestuursvoorzitter en niet veel later vertrok ze helemaal bij World Online. In een strafzaak oordeelde de rechtbank in 2005 aanvankelijk dat de prospectus geen onjuiste of misleidende informatie bevatte. Nina Brink is wel veroordeeld in een civiele zaak omdat ze tijdens een persconferentie de verkoop van haar aandelen had ontkend. In hoger beroep oordeelde de Hoge Raad echter in 2009 dat World Online haar aandeelhouders wel had misleid. Uiteindelijk zijn in 2012 zo’n twaalfduizend beleggers samen voor 28 miljoen euro gecompenseerd. Dit betreft slecht een klein deel van de aandeelhouders: zij die zich hadden verenigd binnen de Vereniging van Effectenbezitters. Dat zijn wellicht de enigen die na al die jaren en veel gedoe voorzichtig één duimpje omhoog durfden te steken omdat ze toch nog wat centjes hebben geïncasseerd.


  


  Tenslotte: de huidige koers (23 oktober 2013) van Tiscali, het bedrijf dat World Online overnam, is € 0,04.


  2002


  “Eerst het zuur, dan het zoet”


  Jan Peter Balkenende, minister-president (*1956)


  


  [image: illustratie]Met deze woorden introduceerde minister-president Balkende op Prinsjesdag 2002 de voorgenomen bezuinigingen van het kabinet. Het terugschroeven van de begroting betekende voor vrijwel alle Nederlanders een achteruitgang in hun besteedbaar inkomen. De gedachte van deze maatregelen, die werden genomen tijdens de economisch crisis van 2002, was dat een paar jaar zuinig aandoen uiteindelijk zou leiden tot een herstel van de Nederlandse economie. De economisch malaise van 2002 was een jaar eerder ontstaan na het uiteenspatten van de zeepbel die in zich de jaren ervoor had kunnen vormen. De aanloop naar de millenniumwisseling was uitstekend verlopen en de koersindex AEX had in 2000 een hoogte van 700 punten bereikt. Het kon niet op in Nederland en elders.


  


  In 2000 was er nog een begrotingsoverschot van 2 procent, maar in 2001 was er een tekort. De overheidsfinanciën verslechterden snel, het kabinet moest wel ingrijpen. De gemiddelde daling van de koopkracht kwam uit op 0,7 procent, waarbij werkenden iets meer inleverden dan uitkeringsgerechtigden. Vanaf 2003 volgde een lange reeks van bezuinigingen. Die hadden echter een negatieve invloed op de economische groei. In tal van landen begon in 2004 de economie weer aan te trekken, maar in Nederland was het herstel zeer zwak. Martin Plooi (beursgorilla.nl) en velen met hem zijn daarom van mening dat bezuinigingen niet leiden tot herstel; een boodschap die het kabinet anno 2013 in zijn oren zou moeten knopen.


  


  En welke maatregelen politici ook nemen: het zou beter passen alleen de eerste ‘smaak’ aan te kondigen en zich pas later te verantwoorden voor de tweede. Maar zo zit de politieke wereld niet in elkaar.


  2013


  “De dag die je wist dat zou komen is eindelijk hier.”


  John Ewbank, componist en tekstschrijver


  


  [image: illustratie]Strofe uit het nationale lied voor de inhuldiging van Willem-Alexander tot koning van Nederland in april 2013, gecomponeerd door John Ewbank. Het lied kreeg veel kritiek vanwege het kromme Nederlands dat erin wordt gebruikt. De Nederlandse bevolking mocht suggesties doen voor de tekst. Waarschijnlijk ging het bij het compileren daarvan gruwelijk mis. Niettemin heeft Willem-Alexander beloofd goed voor het vaderland te zorgen. Daar rekenen we hem over een tijdje op af.


  


  “Ik denk nooit aan de toekomst; die komt vroeg genoeg.”

  Albert Einstein


  2013


  “Er vindt een stille revolutie plaats van een kapitalistisch naar een coöperatief tijdperk.”


  Hilde Roothart, trendonderzoeker


  


  [image: illustratie]Laten we de toekomst tegemoet gaan en bedenken hoe die er over drie jaar uit zou kunnen zien. Welnu, u heeft dan uw auto aangemeld bij Snappcar.nl. De rugzak die nu ongebruikt op zolder ligt, heeft u uitgeleend aan een buurman via Peerby.com. Uw zelfbereide, overvloedige maaltijden deelt u dan op Thuisafgehaald.nl. U heeft een eigen winkel met handgemaakte producten op Etsy.com. En uw eerste sociale innovatie staat op Kickstarter.com.


  


  Want er wringt iets. Mijn collega’s en ik zijn het er over eens dat er werkelijk een einde is gekomen aan een tijdperk. En dat we in een overgangsperiode van een oude naar een nieuwe tijd leven. Zoals we ooit aan het begin van het industriële tijdperk stonden, staan we nu aan het begin van het postkapitalistische tijdperk. Waar in het oude tijdperk alles gericht was op economische groei en welvaart, zijn in het nieuwe tijdperk maatschappelijke winst en welzijn van doorslaggevend belang. Het huidige economische en ecologische systeem is onhoudbaar geworden. De toekomst is onvermijdbaar circulair, coöperatief en collaboratief.


  


  De toekomst voorspellen. Om eerlijk te zijn doe ik eigenlijk liever niet aan het spelletje mee. Neemt u van mij aan: de toekomst is te complex om samen te vatten in een enkele voorspelling. Mijn collega’s spreken liever over toekomstverkenning. Het gaat er niet om of de trendkijker of toekomstdenker de toekomst wil of kan voorspellen. Het gaat erom of wij als maatschappij voorbereid willen zijn en op weg willen gaan om kennis te maken met de toekomst. In dat geval zijn wij toekomstverkenners en tijdreizigers, de moderne vervangers van ontdekkingsreizigers. We gaan niet op weg om onontgonnen gebied in kaart te brengen, maar om een nog niet betreden tijdpad te ontdekken.


  


  De specialisten onder de toekomstverkenners hebben het niet over de toekomst maar over meerdere mogelijke toekomsten. In een aantal scenario’s, meestal voor een toekomst ver weg van nu, geven zij weer wat onvoorspelbaar en soms zelfs onvoorstelbaar is. En laten we eerlijk zijn, zou u willen dat de toekomst of uw toekomst voorspelbaar is? Dat u nu al weet wat de volgende vallende muur, omvallende bank of allesverzengende golfstroom is? Het doel van een toekomstverkenning is niet om u zekerheden te bieden, maar om u duidelijk te maken wat de onzekerheden zijn. Bij de zekerheid van een muur die omvalt kunt u hooguit het vege lijf redden door een stap opzij te doen. Bij de onzekerheid van een mogelijke toekomst kunt u nu beginnen om het tij te keren en de toekomst een positieve wending te geven.


  


  Het woord voorstelling zegt mij daarom meer dan het woord voorspelling. En ik daag u uit. Maakt u nu eens een voorstelling van een toekomst die ondenkbaar lijkt, maar die het misschien niet is. Dan kunt u zich vanaf nu inspannen om een negatief scenario te vermijden of om een positief scenario te realiseren. Neemt u van mij aan, de toekomst is geen vastomlijnd sprookje met een begin en een einde, maar een dynamisch filmscript met een open einde dat steeds opnieuw herschreven kan worden. Nabije en veraf gelegen toekomsten, die bedenken en schrijven we zelf.


  


  Het coöperatieve postmaterialistische tijdperk is niet over drie jaar af. Maar is dat een toekomst die u graag wilt verkennen? Doet u dan mee om deze voorstelling werkelijkheid te laten worden?


  


  Hilde Roothart


  Hilde Roothart is trendonderzoeker en oprichter van Trendslator. Ze is een pionier op het gebied van trendkijken en toekomstdenken en houdt zich bezig met het onderzoeken en vertalen van trends naar strategieën en concepten, markten en merken.


  http://trendslator.nl


  @trendslator


  2013


  “Alternatieve energie wordt veruit de goedkoopste energie.”


  Vincent Everts, trendwatcher


  


  [image: illustratie]6 trends voor 2016:


  


  - De personal computer zal dramatisch aan belang inboeten. In 2016 zijn er drie miljard mensen met een smartphone, twee miljard meer dan nu.


  


  - De tablet wordt een zeer belangrijk apparaat voor mediaconsumptie. In 2016 is zestig procent van de televisies ‘smart’, oftewel aangesloten op internet. Ze zijn zodanig te bedienen dat live en uitgesteld kijken vloeiend in elkaar overlopen.


  


  - Het verschil tussen een wifi-aansluiting en 4G via het mobiele netwerk vervalt, want 4G is tien keer zo snel als zijn voorganger 3G. Video’s worden zonder moeite gedeeld.


  


  - De discussie over privacy wordt met het jaar intensiever, maar gelijktijdig leert men de digitale regels kennen en ze worden ook vastgelegd.


  


  - Betalen met de mobiele telefoon laat nog op zich wachten. Banken en betaalorganisaties blijven steggelen over standaarden die moeten worden toegepast voor we al die verschillende pasjes overboord kunnen gooien.


  


  Maar de belangrijkste trend voor mij in de komende tien tot twintig jaar is de cocktail van alternatieve energie, elektrisch autorijden en ‘smart grid’. Een smart grid is een elektriciteitsnetwerk dat stroom distribueert, opneemt (bijvoorbeeld van particuliere zonnecellen) en opslaat (bijvoorbeeld in de accu’s van elektrische auto’s die aangekoppeld zijn). Daar worden aan de ene kant enorme stappen gezet, maar kruipt de ontwikkeling in sommige deelgebieden moeizaam voort. Zonder de productie van energie kunnen we niets, terwijl we met veel goedkope energie de wereld naar onze hand kunnen zetten.


  


  Alternatieve energie wordt veruit de goedkoopste energie. Rond 2016 produceren grote installaties zonne-energie net zo goedkoop als nu met kolen en gas. De particulier springt er op in omdat er zestig procent belasting op elektriciteit wordt geheven, dus het rendeert nu al. De particuliere productie is in 2016 tien keer zo groot als vandaag. Zonnecellen zijn dan honderd keer zo goedkoop geworden als in 1979, toen de Amerikaanse president Jimmy Carter zonnepanelen liet plaatsen op de dak van het Witte Huis. De hype van zelf installeren bereikt een hoogtepunt.


  


  Maar die onvoorstelbare energieproductie vormt vooralsnog een probleem voor het smart grid in Nederland. Er wordt daarom gelobbyd om deze ontwikkeling terug te draaien. De voorstanders accepteren dit echter niet en investeren flink in het netwerk. Het creëren van opslagmogelijkheden van elektriciteit voor het aanleggen van buffervoorraden blijft echter een technologisch knelpunt.


  


  De volledig elektrische auto breekt door. In 2016 maakt hij tien procent uit van het geheel. Dankzij merken als Tesla en de Duitse fabrikanten is de gemiddelde actieradius dan toegenomen tot ver boven de 200 km. De belastingvoordelen van plug-in hybride auto’s zijn geheel teruggedraaid. (Plug-in hybride auto’s zijn elektrische auto’s met tevens een verbrandingsmotor, en die kunnen opladen aan het stopcontact). De elektrische auto is hip: je mag er mee rijden op de busbaan, je betaalt slechts de helft van het normale parkeergeld en oude auto’s met een verbrandingsmotor worden geweerd uit binnensteden.


  


  ‘Duurzaam ondernemen’ wordt het snelst groeiende deel van de economie.


  


  Bijna angstaanjagend deze positieve kijk op onze wereldtrends. Kan niet wachten op november 2016!


  


  Vincent Everts


  Vincent Everts is trendwatcher, gepassioneerd spreker, consultant en ondernemer. In de jaren negentig stond hij als directeur van MediaPlaza de acceptatie van het internet te promoten. Hij voorziet niet alleen innovaties, hij speelt ook graag een rol in het bevorderen ervan, zoals met elektronisch lezen, elektrisch autorijden en een duurzame energiehuishouding.


  www.vincente.nl


  @vincente


  2013


  “Grote verbanden falen. We gaan ons anders organiseren, verbonden door internet.”


  Andrea Wiegman, oprichter trendplatform Second Sight


  


  [image: illustratie]De trend van kleinschaligheid is al lange tijd geleden in gang gezet. Geluiden dat we de economie ook anders kunnen organiseren, gaan terug naar de vorige eeuw. Toch lijkt het dat de stemmen van toen nu beter gehoord worden en dat er ook meer pragmatische alternatieven ontwikkeld worden. Kleinschaligheid wordt, na lange tijd, weer een serieus economisch model.


  


  Verschillende oorzaken - economische, ecologische, sociaal-culturele en technologische - lijken de trend nu door te laten breken. We kunnen spullen huren bij onze buren, of via een zogenoemd broodfonds zelf onze arbeidsongeschiktheidsverzekering regelen. Daar hebben we geen grote logge instanties meer voor nodig; wel transparantie en openheid. Het vraagt wat van het vertrouwen van de deelnemers. Maar het vertrouwen in de nationale organen, banken en verzekeringen is zo laag, dat dit eigenlijk geen kwestie meer is. Gegrond of ongegrond, mensen hebben zin om het samen en zelf te organiseren.


  


  Prinsjesdag 2013 gaf weinig goed nieuws voor de natiestaat als landelijk niveau. De natiestaat staat er slecht voor. Werkloosheid stijgt, nieuwe werkgelegenheid blijft uit, het aantal ouderen loopt op en daarmee stijgen navenant de ziektekosten. De mensen die werken, werken om het systeem in de hand te houden. Dit doen ze omdat er op dit moment geen alternatief is. Ze hebben het druk met hun werk en richten zich liever op positievere zaken dan op politiek.


  


  Mensen die geen werk hebben, vinden voldoende wegen om een zakcentje bij te verdienen. Jongeren en pas afgestudeerden weten inmiddels wat het is om te leven zonder geld. ‘Tweedehands’ is ook goed. Dan maar geen koophuis. Ze zijn inmiddels aan de situatie gewend en redden zich prima. Underemployment is een fenomeen van deze tijd. Maar gelukkig zijn er nu voldoende alternatieven om iets bij te verdienen, van tijdelijk werk tot een lange stage of nieuwe handel via internet, van een huis verhuren op Airbnb tot een heitje voor een karweitje in de buurt.


  


  Er zullen de komende jaren nog meer alternatieven opkomen: van nieuwe crowdfundplatforms tot nieuwe samenwerkingsverbanden, ook tussen de lokale overheid en bedrijven uit de regio. Deze partijen delen het belang van een sterke regio. We gaan niet alleen kleiner denken, maar ons ook in kleinere groepen organiseren. We willen bijdragen aan iets dat wel haalbaar is en kan!


  


  De langste tijd van de grote en logge natiestaat ligt achter ons. De natiestaat is een idee uit de negentiende eeuw, met veel problemen in de twintigste eeuw en weinig potentie in de eenentwintigste eeuw. De regio wordt belangrijker en regio’s gaan samenwerken. Regio’s worden verbonden door internet, waar nieuwe verbanden ontstaan. Langzaamaan zijn we ons voor die nieuwe realiteit aan het klaarmaken.


  


  Nieuwe industrieën, nieuwe bedrijven en sterk opkomende regio’s ontstijgen nu al de landsgrenzen. Geopolitiek zullen er nieuwe samenwerkingsverbanden ontstaan, zal er een andere taal gesproken worden, soms vanuit economische redenen, dan weer met oog voor culturele doelen. We gaan de komende jaren in veel opzichten meer vanuit de regio denken: economisch, sociaal-cultureel èn sociaal-maatschappelijk. Dat betekent dat de ‘politiek’ in Den Haag niet veel groter wordt dan hij nu is. Economisch gaat dit voor nieuwe modellen zorgen, waar bedrijven en overheden samen zullen werken en voor ‘hun burgers’, of liever gezegd ‘hun mensen’ zullen zorgen. De betrokkenheid en het verantwoordelijkheidsgevoel worden daarmee groter.


  


  We zullen van een systeem van rechten en plichten langzamerhand naar een nieuw systeem van ‘het samen organiseren’ overstappen. We staan aan de vooravond van een nieuwe economische structuur met meer empathie en gedeelde belangen. We zullen verbaasd zijn welke partijen gaan samenwerken. Soms compleet onverwachts, dan weer voorspelbaar. Morgen is anders dan vandaag en gisteren.


  


  Andrea Wiegman


  Andrea Wiegman (1973) is van origine historicus en oprichter, uitgever van het trendplatform en magazine Second Sight. Ze doet inmiddels vijftien jaar trendonderzoek; studie naar de tijdgeest doet ze al veel langer. Dat is immers waar haar studie geschiedenis ook over ging. Andrea Wiegman is tevens specialist in storytelling.


  www.secondsight.nl


  @andreawiegman


  2016


  “Kinderen gaan leren hoe ze waarde kunnen toevoegen in plaats van naar individueel succes te streven.”


  Ruud Veltenaar, filosoof en trendwatcher


  


  [image: illustratie]Het is 2016 en de introductie van de Steve Jobsscholen in 2013 ligt ver achter ons en heeft geleid tot veel discussie. Een nieuwe visie op het onderwijs begint eindelijk te gloren. Langzaam dringt het besef door dat ons onderwijssysteem gedateerd is en aan het infuus op de intensive care bungelt. In 2016 zien we het einde naderen van het geïndustrialiseerde onderwijsproces waarbinnen de middelmaat regeert en dat eenheidsworsten aflevert.


  


  Nieuwe technologieën openen de weg naar gepersonaliseerd onderwijs en betere resultaten. Geen kind is immers hetzelfde. Elk kind krijgt nu de kans om zijn passie en specifieke talenten te ontwikkelen. Het besef is doorgedrongen dat het onderwijs moet opleiden voor banen die nog niet bestaan en voor kinderen die tot na hun tachtigste moeten blijven werken.


  


  In een wereld die transformeert naar een volgende fase in onze beschaving is onzekerheid net als zwaartekracht: het is er altijd en gaat nooit meer weg. Divergent denken vindt ingang: er zijn meerdere mogelijke oplossingen. Creativiteit en autonomie zijn net zo belangrijk als lezen en rekenen. Briljante mislukkingen worden rijkelijk beloond en niet langer bestempeld als falen. Zo worden kinderen beter gestimuleerd om te experimenteren, te handelen en te leven naar hun eigen verwachtingen. Projecten en werkstukken tellen net zo zwaar mee als het schriftelijk eindexamen. Ze zorgen ervoor dat nieuwsgierigheid maximaal wordt geprikkeld.


  


  Steeds meer basisscholen introduceren vakken zoals ecologie, lichaam en gezondheid, sociale vaardigheden en zelfbewustzijn. Een leven lang leren (permanente educatie) krijgt steeds meer vorm en inhoud. Het onderwijs sluit hierbij aan door kinderen ook te leren hoe ze waarde kunnen toevoegen in plaats te streven naar individueel succes. Het onderwijs is niet langer uitsluitend gericht op het ontwikkelen van praktische kennis en vaardigheden. Het legt ook een gezonde basis zodat mensen met meer focus hun passie volgen en talenten ontwikkelen. Uiteindelijk worden ze meer zelfredzaam en kunnen ze beter geluk creëren voor henzelf en anderen.


  


  Het online volgen van colleges, genoemd MOOC (massive open online courseware) is massaal doorgebroken en heeft geleid tot nieuwe businessmodellen in het onderwijs. De MOOC-colleges zijn veelal gratis en het bedrijfsleven ontdekt langzaam maar zeker dat deze MOOC-studenten bijzondere talenten hebben ontwikkeld die ze goed kunnen gebruiken. Dit betekent het einde van dure, prestigieuze universiteiten. Hoger onderwijs wordt minder elitair en biedt toegang voor iedereen en bijna overal.


  


  De grootste transformatie in het onderwijs is de shift van onderwijzen naar leren. De digitalisering van het klaslokaal transformeert de onderwijzer naar een leercoach. Steeds meer kinderen leren thuis, terwijl op school op individuele basis extra uitleg wordt gegeven, het ‘huiswerk’ wordt gemaakt en in teamverband wordt gewerkt aan portfolioprojecten, onderzoek en werkstukken. Zelflerende digitale onderwijssystemen bieden kinderen de meest effectieve en efficiënte manier van leren.


  


  Leren wordt weer leuk en sluit steeds beter aan op de mogelijkheden van kinderen, die op een natuurlijke wijze worden gestimuleerd om alles uit zichzelf te halen. Naast de digitale klaslokalen zien we ook de eerste particuliere leerstudio’s opduiken, die een voorbode vormen van virtuele leeromgevingen die we ons nu nog niet goed kunnen voorstellen. Educatieve spelen en tools en door studenten ontwikkelde apps zorgen ervoor dat gamification in onderwijs zijn intrede doet, dat ‘leren in je eigen tempo’ verder faciliteert.


  


  Uiteindelijk wordt leren een voortdurend en interconnected proces dat mensen in staat stelt om gelukkig te leven in een wereld die in een razend tempo verandert.


  


  Ruud Veltenaar


  Ruud Veltenaar is filosoof, trend teller, bevliegeraar, sociaal bewogen investeerder, brain agent, lector en auteur. Als gepassioneerd mens deelt hij graag zijn kennis en inzichten over de trends en ontwikkelingen die de wereld in rap tempo transformeren. Als Boeddhist zet hij zich actief in om mens en samenleving een beter perspectief te bieden. Zijn motto: “Wanneer heb ik voor het laatst iets voor de eerste keer in mijn leven gedaan?”
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  “Boeken lezen? Daar heb ik mijn horloge voor.”


  Wiebe de Jager, pionier


  


  [image: illustratie]Het is 27 september 2018, ik word 42 vandaag. Ik krijg een notificatie op mijn wekker dat ik een leuk nieuw ebook cadeau heb gekregen van mijn vrouw. Leuk, niet vergeten m’n horloge om te doen, dan kan ik het dadelijk meteen lezen. Nee, niet óp mijn horloge, hoewel dat ook zou kunnen, maar vía m’n smartwatch. Die haalt mijn persoonlijke digitale boekencollectie uit de cloud en toont de ebooks op elk display dat voorhanden is: het schermpje in de vliegtuigstoel voor me, of het display van de koelkast: leuk vermaak tijdens het koken! Geen scherm? Geen punt! Dan projecteer ik het beeld op een witte muur, mijn bureau of desnoods op mijn hand.


  


  Digitaal lezen is in 2018 sowieso al de standaard voor boekenwurmen. Al werd het einde van het boek rond de eeuwwisseling voorspeld door zogenaamde futuristen, lezen als educatieve of ontspannende bezigheid blijkt sterker verbonden aan de mens dan gedacht. Maar het lezen gaat nauwelijks nog van papier; teksten komen tot je via displays in alle soorten en maten of worden rechtstreeks geprojecteerd op je netvlies. Dat laatste werd populair nadat mensen in 2014 klaagden over dat onhandige prisma van de eerste versie van Google Glass, dat toch wel irritant in de weg zat als het scherm niet actief was. Daarop kwam Google met een versie die informatie rechtstreeks in je oogbol projecteert.


  


  Vandaag de dag zijn de meeste boeken die voortkomen uit 578 jaar boekdrukkunst tot ebook geconverteerd. Veel nieuwe titels verschijnen niet eens meer in gedrukte vorm. Drukken en distribueren is te duur geworden. Bovendien is social reading veel te leuk; je moet er toch niet aan denken dat je niet meer kunt zien wat je vrienden vinden van het ebook dat je op dat moment leest, of dat je geen definities of achtergrondinformatie op kunt zoeken direct vanuit het boek? Laat staan dat je niet snel kunt switchen tussen zware en lichtzinnige werken.


  


  Nu alle ebooks die je ooit hebt gekocht of hebt gedownload in je persoonlijke cloudbibliotheek staan, is het wel zo handig om die altijd en overal te kunnen benaderen. Aangezien elk mobile device inmiddels draadloos in verbinding staat met het internet of met andere wearables, kun je je ebooks, muziek en video’s bekijken of afspelen via de hardware die op dat moment voorhanden is. Sommige mensen houden weliswaar nog altijd vast aan iets wat we vroeger een ereader noemden, want die vinden het toch prettig om ‘iets in handen te hebben’ tijdens het lezen. Maar gelukkig kunnen de ereaders anno 2018 ook ingezet worden als snijplank in de keuken, dankzij de krasbestendige nanotechversie van Gorilla Glass. Kun je toch nog lekker lezen tijdens het bereiden van de maaltijd.


  


  Wiebe de Jager


  Wiebe de Jager combineerde een technische opleiding met een studie bedrijfskunde. Hij was acht jaar uitgever en directeur bij uitgeverij Eburon en stond in 2007 aan de wieg van www.ereaders.nl. In 2013 begon hij Wearable technology magazine.
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  Ook verschenen bij PixelPerfect Publications:


  


  


  Alles wat u wilt weten over elektrisch autorijden
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  De opkomst van elektrisch autorijden is niet meer te stoppen. Er rijden inmiddels tal van modellen op de Nederlandse wegen. Opladen en actieradius vormen steeds minder een probleem. We staan aan de vooravond van een revolutie, vergelijkbaar met die van internet en mobiele telefonie. Zo’n innovatie roept vele, praktische vragen op. De Keuzegids elektrisch autorijden is het eerste boek in Nederland dat op die vragen antwoord geeft.


  


  • In hoeverre draagt een elektrische auto bij een beter milieu?


  • Wat zijn de verbruikskosten?


  • Hoe rijd ik het goedkoopst?


  • Hoe ver kom ik met mijn auto?


  • Waar kan ik de auto opladen?


  • Wat doe ik met pech?


  • Uit welke modellen kan ik kiezen en wat zijn de verschillen?


  


  Met een gespecificeerd vergelijkingsoverzicht van alle leverbare modellen.


  


  Uitgave 2012 / 128 blz. / meer dan 100 kleurenillustraties / gratis updates als ebook / ISBN9789490848484 / NUR462 / €14,95 euro


  


  Ook als ebook €9,95 ISBN9789490848590


  


  Meer informatie & bestellen


  


  


  Thomas Schlijper: Ik ben Amsterdam / I am Amsterdam
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  Sinds fotograaf Thomas Schlijper in 1999 van de academie kwam, zwerft hij dagelijks vele uren rond in de straten van Amsterdam. De verrassingen die achter elke hoek op hem wachten, legt hij trefzeker vast: kinderen die patat eten op een omgevallen paal, de vrolijke buurvrouw van drie straten verderop, een verlaten bouwput of een terloopse wereldster.


  


  Thomas registreert alle facetten van het stadsleven: de haast, de ontspanning, de gekte, het alledaagse, het gevaar, de geborgenheid, de liefde. Zijn keuze van de werkelijkheid laat je beseffen hoe rijk Amsterdam is, aan beelden, aan mensen, aan sfeer. Gewone mensen worden bijzonder en bijzondere mensen worden onderdeel van het geheel. Meer dan honderd van Thomas' meesterlijke portretten van permanente en tijdelijke Amsterdammers zijn nu onder de titel Ik ben Amsterdam / I am Amsterdam samengebracht in een indrukwekkend fotoboek, dat de mensen verenigt met de stad en de stad met de mensen.


  


  Lodewijk Asscher: 'Ik ben een Schlijperfan'


  


  Meer informatie & bestellen


  


  


  The Art of Bodypainting: een gedroomde werkelijkheid
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  The Art of Bodypainting bevat een collectie fascinerende bodypaintings van uitzonderlijke klasse. Het boek geeft een representatief beeld van de kwaliteit van deze kunstvorm anno 2012. De 120 meesterwerken zijn vervaardigd door 45 toonaangevende kunstenaars uit tal van landen, in samenwerking met modellen en fotografen van hoog niveau. Samen schetsen ze de lezer een gedroomde werkelijkheid; een werkelijkheid die de zinnen prikkelt, die verwart en die blijft fascineren.


  


  Naast de kunstwerken bevat The Art of Bodypainting rijk geïllustreerde hoofdstukken over het gebruik van bodypainting in diverse delen van de wereld, nu en vroeger. Olympisch zwemkampioene Inge de Bruijn heeft zich speciaal voor het boek laten beschilderen. Het boek is luxueus uitgevoerd: kloek formaat, kunstdruk op zwaar papier, gebonden met stofomslag.


  


  The Art of Bodypainting is een luxe uitgevoerd koffietafelboek: eersteklas drukwerk, groot formaat, gebonden met stofomslag - een verzamelobject dat de tongen losmaakt.


  


  Meer informatie & bestellen


  


  


  Foto's & verhalen van een reiziger


  Compacte ebooks over India, Birma en Rhodos
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  Los van andere publicaties die voortkomen uit de reizen van Peter de Ruiter, doet hij verslag van zijn trips in de zogeheten Live!-serie. Deze reeks bondige ebooks kenmerkt zich door compacte anekdotes, ontmoetingen met de bevolking, informatie over de wijze van reizen, verhalen die stemmen tot nadenken en tientallen briljante foto's, die kunnen worden opgeklikt tot schermvullend formaat. De deeltjes zijn aantrekkelijk geprijsd: €2,95 tot €3,95 en vormen een inspirerende bron van vooruitkijken (als je nog moet gaan) en terugkijken (als je bent geweest). Er zijn nu drie delen verschenen: Birma live!, Rhodos live! en India live!


  


  Meer informatie


  Colofon


  Gratis ebook + update


  Lezers van Alles wordt anders. Of toch niet? kunnen gratis het bonus ebook downloaden met de code AW 2212601 op www.ebooq.nl. In dit ebook zijn de Nederlandse onderdelen van deze uitgave voorzien van meer informatie, met onder meer links. De downloader van dit ebook ontvangt tevens in november 2016 een update over het uitkomen van de prognoses van de Nederlandse trendwatchers in dit boek. Het bonus ebook kan vrijelijk worden verspreid.
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